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DANMARKS IDRATS-FORBUND
Olympisk komite




Vision

Basketball - den sunde sport i alle led

Visionen for basketballsporten i Danmark er en sportsgren, som i enhver henseende
kan betegnes som sund.

Basketballsporten i Danmark er preeget af sunde holdninger. Saledes afspejler
vaerdigrundlaget for basketballsporten sig tydelig i spillernes opfgrsel pa banen,
i publikums adfeerd omkring banen og i arbejdet med at udvikle sporten udenfor
banen.

Alle aspekter af sporten er gennemsyret af professionalisme opndet gennem en
bevidst satsning pa hgj kvalitet.

Medlemsmaessigt er basketball en betydende holdidraet i Danmark med et meget
stort antal udgvere med anden etnisk baggrund end dansk.

Basketballsporten er veludviklet sdvel i form af den traditionelle, stringent
organiserede udgvelse i klubberne som indenfor den alternative og mindre
organiserede udgvelse af street-basket.

Fundamentet for basketballsporten er et veludviklet net af klubber, som hver isaer
drives professionelt med udgangspunkt i sportens veaerdigrundlag. Klubberne er
synlige og respekterede i lokalsamfundet, ligesom de indgar aktivt i samarbejdet
med det gvrige basketball-Danmark om at udvikle sporten herhjemme.

Danmark befinder sig i den europziske elite for ungdom og seniorer - savel for
maend som for kvinder. Samtidig omfatter den organiserede udgvelse et stort antal
medlemmer, som dyrker basketball pd motionsplan. Eliten og bredden opfattes
ikke som modsatninger men som hinandens forudsaetninger.

Pa nationalt eliteplan har basketball et stort publikum, som til kampene bade far en
sportslig oplevelse og et underholdende show af hgj kvalitet.

@konomisk er basketballsportenigod balance savel pd klubplan som paforbundsplan
med plads til nye udviklingsaktiviteter. Sporten er yderst attraktiv for sponsorer.

Basketballsporten er anerkendt for at tage sit sociale ansvar alvorligt.



Vardier

Basketballsporten i Danmark bygger p& nogle veerdier - det vil sige et szt af feelles
holdninger, der ligger til grund for alt arbejde blandt aktive og ledere, og som
tilsammen definerer en sarlig basketballkultur.

Respekt for andre mennesker. Andre mennesker omfatter i den sammenhaeng
bl.a. traenere, medspillere, modspillere, dommere, tilskuere, ledere og andre
aktive uanset om de kommer fra ens egen klub, andre klubber eller fra Danmarks
Basketball Forbund. Respekten for andre indbefatter ogsd at fremfgre konstruktiv
kritik af andres uhensigtsmeaessige handlinger. Billedlig talt at "ga efter bolden og
ikke efter manden”.

Feellesskab. At tilhgre et feellesskab frem for at std alene er en grundleeggende veerdi
for en holdidreetsgren som basketball. Som deltager i faellesskabet har man tillige
et personligt ansvar for at fa fellesskabet til at fungere. Jo hgjere position man
indtager i det hierarki, som formelt eller uformelt eksisterer i ethvert feellesskab, jo
stgrre er ens ansvar for fellesskabet.

Ansvar. Det er vigtigt at den enkelte patager sig et ansvar - det vil sige fokuserer
pa, hvad man som person selv kan ggre, for at fa tingene til at ske, fremfor alene
at stille krav til andres indsats. Det personlige ansvar vedrgrer sdvel udviklingen af
faellesskabet som ens egen udvikling som spiller eller leder.

Konkurrence. At konkurrere med andre er en glaede i sig selv og samtidig en vigtig
kilde til at udvikle sig og blive bedre til sin sport. Konkurrencen skal veere “fair” og
udfgres med respekt for dem, man konkurrerer med. Vaerdien omfatter ogsa viljen
til og gleeden ved at vinde — men ikke for enhver pris.

Engagement. Personligt engagement er en forudsaetning for at skabe en udvikling,
hvad enten det er en personlig udvikling som spiller eller en udvikling af et hold eller
en klub. Engagement er derfor en vigtig veerdi for basketballsporten med henblik pa
at indfri de mal, som ligger i visionen.

Traeneren for et hold er en vigtig rollemodel for spillerne. Som traener har man derfor
et seerligt ansvar for selv at efterleve veerdierne bade p& og udenfor banen.

Strategi

Virkeligggrelsen af visionen forudseetter en bevidst satsning pd at udvikle en raekke
omréader indenfor dansk basketball.

Kernen i strategien for udviklingen af basketball i Danmark er at sikre en hgj kvalitet
i alt arbejde med sporten. Det indebaerer, at vi pd en reekke omrader (a) klart skal
beskrive, hvad hgj kvalitet er, (b) udvikle vaerktgjer, der kan hjzelpe til med at opna
den hgje kvalitet, (c] p& paedagogisk og motiverende made stille krav om opfyldelse
af den hgje kvalitet, (d) beskrive konsekvenserne af ikke at leve op til kravene, samt
(e) felge op p&, hvorvidt den hgje kvalitet opnas.

En forsteerketindsatsiforhold til uddannelse af spillere, treenere, ledere og dommere
er den vaesentligste forudsaetning for hgjnelse af kvaliteten. Al uddannelse skal
have et relevant fagligt indhold, veere kompetencegivende og afspejle Danmarks
Basketball-Forbunds vision og veerdier.

Udvikling af klubberne udger et helt centralt element i strategien, idet en styrkelse
af de enkelte klubbers ledelse og organisation er en forudsaetning for en positiv
udvikling af sporten. Fra Danmarks Basketball-Forbund’'s side skal der udvikles
vaerktgjer, som vil kunne stgtte klubbernes udvikling. Omvendt skal der formuleres
kvalitetskrav til klubbernes arbejde, sdledes at det sikres, at nye medlemmer
fastholdes og udvikles i klubberne. Endelig skal der defineres rammer for den
enkelte klubs medansvar for udviklingen af hele basketballsporten i Danmark.



Der forventes en generel stigning i tilgangen af medlemmer til Danmarks
Basketball-Forbund som felge af kvalitetsudviklingen af klubberne og deres
tilbud til deres medlemmer. Desuden skal basketball ggres til hovedsportsgrenen
i skolefritidsordningerne og veere markant placeret | skoleidreetten. Endelig
indebeerer strategien en bevidst satsning pa at tiltreekke medlemmer med anden
etnisk baggrund end dansk. Der skal udvikles et selvstaendigt koncept for en séddan
rekruttering og for en succesfuld integration af den gruppe i dansk basketball.

Strategien omfatter ligeledes en styrkelse af kvaliteten i konkurrencemiljget. Heri
indgér rekruttering og udvikling af ledere, treenere og dommere, udvikling af
turneringen samt hgjnelse af kvaliteten i afviklingen af kampene.

Elitemiljpet skal styrkes markant for at indfri ambitionerne om dansk basketballs
internationale placering - primeert ved at @gge elitespillernes treeningsmaengde
og -kvalitet. Frem til at klubberne har opndet den forngdne styrke og kvalitet, vil
etablering af sdkaldte “kraftcentre” veere et afggrende element i strategien pa
eliteomradet. P& leengere sigt omfatter strategien tillige en professionalisering af
eliten - det vil sige at der skabes mulighed for at dyrke basketball som professionel
spiller eller traener.

Der skal opstilles et koncept til udvikling af streetbasket miljget. Konceptet skal
respektere, at streetbasket netop skal indfange unge, der ikke gnsker at vaere
bundet af den regelmaessighed og disciplin, som kendetegner det traditionelle
organiserede klubmiljg.

Implementering af en faelles basketball-identitet og de fzlles vaerdier kraever en
seerlig indsats. Veerdierne skal forklares i form af konkret adferd i forskellige
situationer, og rollemodeller i forhold til vaerdierne skal kommunikeres ud til alle
aktive og ledere.

Strategien indeholder en tydelig og malrettet kommunikation savel til klubbernes
ledere som til det enkelte medlem i klubberne. Kommunikationen er i saerlig grad
afggrende i bestraebelserne pd at udbrede kendskabet og accepten af vision, strategi
og det faelles veerdigrundlag blandt medlemmerne.

| forhold til medierne skal der ske en professionel og struktureret markedsfaring
af basketballsporten i Danmark. Markedsfgringen skal ske med klar reference
til visionen og veerdigrundlaget, saledes at der skabes en “branding” af
basketballsporten som "Den sunde sport i alle led".

Danmarks Basketball Forbunds flade organisation er en stor styrke i relation
til gennemfgrelsen af den feelles strategi. Den overordnede organisering af
basketballsporten - herunder bestyrelsens opdeling i udvalg - skal labende justeres
i forhold de krav, som den gnskede udvikling stiller. Ligeledes skal administrationen
udvikles i forhold til den service, som skal leveres til klubberne og medlemmerne.
Med henblik pd at indfri visionens sportslige ambitioner skal den sportslige
kompetence styrkes i administrationen.

For sd vidt angar skonomien skal der til enhver tid sikres balance mellem indteegter
og udgifter igennem en stram og sikker gkonomistyring. Ved at agere spydspids pa
udvalgte omrader i forhold til udviklingen i samfundet vil vi tiltreekke gkonomiske
ressourcer fra centrale myndigheder, de idreetslige organisationer samt fonde til
projekter, som vil fremme gennemfgrelsen af strategien.



Vision, vaerdier og strategi

Vision, veerdier og strategi er de tre elementer, som pa det overordnede plan seetter
rammerne for udviklingen af basketballsporten i Danmark.

e Visionen for basketball i Danmark er det fremtidsbillede af sporten, som bestyrelsen
og Rigsdagen har defineret som malet for Danmarks Basketball-Forbund’s arbejde,
og som alle aktive og ledere med deres engagement og handlinger skal medvirke til
at realisere.

e Veerdierne er det seet af feelles holdninger, som binder aktive og ledere sammen
i en egentlig basketballkultur, og som ligger til grund for arbejdet pa og udenfor
banen.

e Strategien beskriver de veesentligste veje og indsatsomrader, der over en arraekke
skal lede frem til virkeligggrelsen af visionen.

Udgangspunktet for sdvel visionen som strategien er, at basketball er en sport, som
indeholder alle de ngdvendige elementer til at blive den mest populaere indendgrs
holdsport i Danmark, séledes som det er tilfeeldet i mange andre lande i verden.



e

Danmarks Basketball Forbund

|dreettens Hus
Brgndby Stadion 20

2605 Brgndby
Telefon 43 26 24 20
e-mail info@dbbf.dk

09/2005 - Layout: Danmarks Idreets-Forbund - Tryk: Formegon ApS



Mal for sason 2005/06 og 2006/07

Notatet "Vision, vaerdier og strategi” indeholder blandt andet en reekke strategier for udviklingen af
basketballsporten i Danmark.

For hver af strategierne er der i det folgende defineret mal for de kommende to ar - det vil sige, at det
er beskrevet, hvilke konkrete handlinger, der skal gennemfgres i lgbet af de to &r. Desuden fremgar
det, om det er Danmarks Basketball-Forbund (DBBF) eller klubberne (Klub), der har hovedansvaret for
opfyldelsen af malet.

For en del af malenes vedkommende er der beskrevet en konsekvens i det tilfeelde, hvor en klub ikke
lever op til de krav, som indgar i det pdgaeldende mal - typisk at klubbens hold ikke vil kunne deltage
i turneringer under Danmarks Basketball-Forbund. | den forbindelse skal det pointeres, at nystartede
klubber naturligvis vil f& en passende periode til at kunne leve op til kravene, ligesom der 0gsa vil vaere en
mulighed for bestyrelsen til at give dispensation i en periode, nar seerlige forhold taler for det.

Uddannelse

1. Kursusprogrammet (uddannelseshuset) er blevet ajourfgrt i forhold til vision, veerdier og strategi for
Danmarks Basketball-Forbund (December 2005, DBBF)

2. De kurser, som i henhold til de gvrige mal skal afholdes i saesonen 2006/07, er udviklet i henhold til
strategiens krav om indhold (Maj 2006, DBBF)

Klubber

1. Derer udviklet et ledelsesseminar malrettet klubbernes ledere, der uddanner og styrker den enkelte
leder. Seminaret skal give lederen veerktgjer til at sikre kvalitet i det daglige arbejde og til at skabe
en malrettet udvikling af klubben. Desuden defineres den enkelte klubs medansvar for udviklingen af
hele basketballsporten i Danmark. (April 2006, DBBF)

2. Formand eller naestformand samt yderligere en leder for samtlige klubber i Danmark har deltaget p&
ledelsesseminar (April 2007, Klub)

Safremt en klub ikke har haft sin formand eller naestformand samt yderligere en leder pa ledelsesseminar

inden tidsfristens udlgb, vil den ikke kunne deltage i turneringer arrangeret af Danmarks Basketball-

Forbund. Deltagelse p3 ledelsesseminaret skal gentages hvert andet &r med fornyet indhold.

Medlemmer

Skolefritidsordning (SFO)

1. Dererudviklet et koncept (eventuelt flere koncepter) for samarbejdet med skolefritidsordningerne - et
samarbejde, somskalfgretilatbasketballmedtidenbliverhovedsportsgreneniskolefritidsordningerne.
Konceptet vil indebzere en aktiv deltagelse af de lokale basketballklubber (December 2005, DBBF)

2. Konceptet er afprovet og evalueret i form af 4 pilotprojekter (Maj 2007, DBBF)

Det forventes, at konceptet umiddelbart derefter vil kunne starte op i sin endelige form forskellige steder

i landet.

Skoleidraet

3. Dererudvikletetkoncept(eventueltflere koncepter) for samarbejdet med skolerne -etsamarbejde, som
skal sikre, at basketballsporten med tiden bliver markant placeret i folkeskolen og gymnasieskolerne.
Konceptet vil indebaere en aktiv deltagelse af de lokale basketballklubber (December 2005, DBBF)

4. Konceptet er afprgvet og evalueret i form af 4 pilotprojekter (Maj 2007, DBBF/Klub)

Det forventes, at konceptet umiddelbart derefter vil kunne starte op i sin endelige form forskellige steder

i landet.

Kvinder
5. Der er opstillet en plan for udvikling af dame- og pigebasketball herhjemme (Maj 2006, DBBF)

Medlemmer med anden etnisk baggrund end dansk

6. Dererudviklet et koncept for, hvordan basketballsporten kan tiltraeekke medlemmer med anden etnisk
baggrund end dansk, og der er skabt sdvel idreetspolitisk som landspolitisk opbakning til konceptet.
Ud over at sikre tilgang af nye medlemmer skal konceptet vaere med til at lgfte den store sociale
udfordring, som det danske samfund star overfor - at integrere denne befolkningsgruppe i det danske
samfund (Maj 2006, DBBF)

7. Arbejdet med at indfgre konceptet er igangsat (Maj 2007, DBBF)

Konkurrencemiljg
Mini
1. Der udvikles en ny mini-traener/leder uddannelse, som kun kan tages af personer over 20 ar
(Maj 2006, DBBF)
2. 40 procent af de klubber, der har miniafdelinger, har mindst én uddannet mini-traener/leder
(Maj 2007, Klub/DBBF)
Fra og med saesonen 2008/09 vil en klub kun kunne deltage med hold i miniturneringer arrangeret af
Danmarks Basketball-Forbund, safremt klubben opfylder kravet om mindst én uddannet mini-treener/
leder.



Ungdom

3. Klubtreeneruddannelsen er opdateret i forhold til Danmarks Basketball-Forbunds "Vision, veerdier og
strategi” (Maj 2006, DBBF)

4. 40 procent af ungdomsholdene treenes af uddannede Klubtraenere (Maj 2007, Klub/DBBF)

Fra og med saesonen 2008/09 vil et ungdomshold kun kunne deltage i turneringer arrangeret af Danmarks

Basketball-Forbund, s&fremt dets treener mindst har Klubtraeneruddannelsen.

5. Dererudviklet et nyt juniorkursus for juniorspillere. Kurset, som omfatter en introduktion til treener-,
leder- og dommerrollerne, afholdes typisk for én eller nogle f& klubbers ungdomsspillere ad gangen
(December 2005, DBBF)

6. Der erafholdt 3 pilot juniorkurser for juniorspillere (Maj 2006, DBBF/Klub)

Fra og med saesonen 2008/09 vil stgrre klubber kun kunne deltage med juniorhold i turneringer arrangeret

af Danmarks Basketball-Forbund, s&fremt klubben hvert andet &r afholder et juniorkursus for dens

juniorspillere.

Turneringen

7. Der er udviklet flere forskellige koncepter for alternative turneringsformer, der tilgodeser raekker
eller argange med fa tilmeldte hold samt de geografiske omrader, hvor basketballsporten er mindre
udbredt (December 2005, DBBF)

8. Der har veeret afholdt 4 alternative pilotturneringer (Juni 2006, DBBF)

Kampafvikling
9. Der er udviklet et antal minimumsstandarder for afvikling af basketballkampe alt efter deres niveau
[mini, ungdom, senior elite og senior bredde) (December 2005, DBBF)

10. Der er udviklet et klubinstruktgrkursus, der giver klubberne mulighed for a uddanne deres egne C-
dommere og officialinstruktgrer (December 2005, DBBF)

11. Der anvendes uddannede officials i alle reekker (Maj 2007, Klub)

12. Alle klubber har mindst 1 aktiv, uddannet B- eller A-dommer for hvert hold, som klubben har tilmeldt
i de reekker, hvor Danmarks Basketball-Forbund pasaetter dommere (Maj 2007, Klub)

13. Der er formuleret en plan for udvikling af dommeromradet, sdledes at klubberne far et stgrre med-
ansvar for at rekruttere og fastholde dommere, og at dommerne selv i hgjere grad bliver en integreret
del af klublivet og af organisationen Danmarks Basketball-Forbund (December 2005, DBBF)

Manglende opfyldelse af kravene vedrgrende A- og B-dommere medfgrer bgde.

Elitemiljg
Kraftcentre
1. Der er etableret to kraftcentre, som fungerer som pilotprojekter (Maj 2006, DBBF/Klub)

2. P& baggrund af pilotprojekterne er der udviklet et koncept for kraftcentre (Maj 2006, DBBF)
3. Der er etableret yderligere to kraftcentre pa baggrund af ansggninger fra klubber (Maj 2007, DBBF/KLub)

Ungdom

4. Der er udviklet et elitekoncept "De Olympiske Argange” for drenge og piger (Maj 2006, DBBF)

5. Elitearbejdet for drenge og piger er igangsat i henhold til konceptet (Maj 2007, DBBF)

Elitekonceptet "De Olympiske Argange” udvikles med henblik pa at sikre Danmark deltagelse ved de
Olympiske Lege i 2024.

Seniorer [sportslige resultater)
6. Herrelandsholdet kvalificerer sig til EM [A-gruppe] (Seeson 2005/06, DBBF)
7. Herrelandsholdet fastholder sin placering i A-gruppen (Saeson 2006/07, DBBF)

Streetbasket

1. Der er opstillet et koncept for, hvordan Danmarks Basketball-Forbund kan veere med til at stgtte og
udvikle streetbasket-miljget som en del af basketballsporten herhjemme (Maj 2007, DBBF)

Information

1. Der er opstillet en 1-arig plan for kommunikationen til omverden, som sikrer markedsfgringen af
selve basketballsporten samt af vision og veerdier overfor den danske befolkning (Dec. 2005, DBBF)

2. Danmarks Basketball-Forbunds hjemmeside er moderniseret, s den fungerer som den vaesentligste
informationskilde i forhold til forbundets medlemmer (Maj 2006, DBBF)

Organisation

1. Der er vedtaget en ny organisationsstruktur for administrationen (December 2005, DBBF)

2. Der er gennemfgrt en administrativ sammenlaegning af Danmarks Basketball-Forbund og Basket-
ligaen (Maj 2007, DBBF)

3. Der er ansat en sportschef i administrationen til at varetage Danmarks Basketball-Forbunds
elitearbejde - herunder den sportslige udvikling af Basketligaen og Dameligaen (Maj 2007, DBBF)

Pkonomi
1. Der er skabt en sikker finansiering af Danmarks Basketball-Forbunds drift og udviklingsaktiviteter
(December 2005, DBBF)

2. Der er sket en systematisk afspgning af mulighederne for stgtte fra diverse fonde (Dec. 2005, DBBF)
3. Danmarks Basketball-Forbunds geaeld er indfriet (Maj 2007, DBBF)



